
!!"#$$!%&'()*+#,-.$!/!0*)&'$!1#,-.-2#3!456!

!!789:!;<+&=#$!6)<&'!•!"+&&-$)2><&?3!@-&?-2-+!!AABC8!•!:7CD7E7D8997!

!

F#=.)G#!')!"#$$!%&'()*+#,-.$H!!%<&!*(I$-.-+2$!+2,!$'+JJ!=))K!J)&L+&,!')!+!*=#+$+2'!+2,!#JJ#.'-M#!

#N*#&-#2.#!J)&!I)<!+2,!I)<&!J+G-=IO!!PJ!'(#&#!-$!+2I'(-2?!'(+'!L#!.+2!(#=*!I)<!L-'(!,<&-2?!I)<&!M-$-'!+2,!

'&#+'G#2'!*#&-),3!*=#+$#!J##=!J&##!')!+$KH!

Q==!*+'-#2'$!+&#!,-&#.'#,!')!'(#!+**&)*&-+'#!*(I$-.-+2!-2!)<&!)JJ-.#!>I!-2R<&I!)&!'-G#=-2#O

%<&!S+.-=-'I!

5%FTU!5T@T5!!

4+&K-2?!-$!+M+-=+>=#!-2!'(#!&#+&!)J!'(#!><-=,-2?O!

• 4(I$-.+=!V(#&+*I •!

%<&!4(I$-.+=!+2,!%..<*+'-)2+=!V(#&+*I!,#*+&'G#2'!

-$!=).+'#,!-2!'(#!=)L#&!=#M#=O!!F#!(+M#!7!4(I$-.+=!

V(#&+*-$'$!+2,!A!%..<*+'-)2+=!V(#&+*-$'$!&#+,I!')!

'&#+'!I)<&!)&'()*+#,-.!-2R<&-#$O!!Q==!4VW%V!*+'-#2'$!

G+I!,&-M#!')!'(#!>+.K!)J!'(#!><-=,-2?!+2,!#2'#&!'(#!

,#*+&'G#2'!'(&)<?(!'(#!&#+&!M#$'-><=#O!!P'!-$!2)'!

2#.#$$+&I!')!.(#.KD-2!+'!'(#!G+-2!,#$K!)2!'(#!A2,!W!

G+-2!J=))&!-J!I)<!+&#!+!4VW%V!*+'-#2'O!!

• 0<&?-.+=!0<-'# •!

4+'-#2'$!L()!+&#!(+M-2?!$<&?#&I!L-==!#2'#&!'(&)<?(!

'(#!,))&!=+>#=#,!X0<&?#&I!0<-'#Y!-2!'(#!&#+&!)J!'(#!

><-=,-2?O!!!

1QPZ!S5%%U!

4+&K-2?!-$!+M+-=+>=#!-2!'(#!J&)2'!)J!'(#!><-=,-2?O!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

T2'#&!'(&)<?(!'(#!J&)2'!G+-2!,))&$O!

%<&!*(I$-.-+2$!+2,!G-,D=#M#=!*&)M-,#&$!*&+.'-.#!

G#,-.-2#!)2!'(#!A2,WG+-2!+2,!E&,!J=))&$!)J!)<&!

><-=,-2?O!!F#!(+M#!A!ND&+I!G+.(-2#$3!E!.+$'-2?!

&))G$!+2,!87!G#,-.+=!#N+G-2+'-)2!&))G$O!![)<!L-==!

>#!,-&#.'#,!')!'(#!+**&)*&-+'#!+&#+!>I!)<&!$-?2$!)&!

&#.#*'-)2!$'+JJ!<*)2!+&&-M+=O!!!

V"PU\!S5%%U!

T2'#&!'(&)<?(!'(#!J&)2'!G+-2!,))&$!)J!'(#!><-=,-2?O!

PJ!I)<!+&#!+!*+'-#2'!L()$#!*&)M-,#&!*&+.'-.#$!)2!'(#!

'(-&,!J=))&3!+2,!+&#!J+G-=-+&!L-'(!)<&!><-=,-2?3!-'!-$!

2)'!2#.#$$+&I!J)&!I)<!')!$')*!+'!'(#!G+-2!&#.#*'-)2!

,#$K!<*)2!+&&-M+=O!!!4=#+$#!J)==)L!'(#!2#.#$$+&I!

$-?2$!+2,!.(#.KD-2!<*$'+-&$O!!!

V(#&#!+&#!+,G-2-$'&+'-)2!+2,!><$-2#$$!)JJ-.#$!)2!

'(#!E&,!J=))&!-2!+,,-'-)2!')!'(#!*+'-#2'!#N+G!&))G$O!!

F#!(+M#!,#$-?2#,!)<&!><-=,-2?!$)!'(+'!*+'-#2'$!,)!

2)'!(+M#!')!L+=K!'(&)<?(!X'(#!><$-2#$$!)J!'(#!

><$-2#$$Y!')!$##!'(#-&!*(I$-.-+2O!!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



0*#.-+=!%JJ-.#!4)=-.-#$!

"#$!%#&'(&)*!+,-!(.-&*).(!/0!%.!10230$/,%'.!,)(!
4$03.--&0),'5!!6.1,#-.!03!/7&-!&)/.)/8!+.!(0!)0/!(&-1#--!
3&),)1&,'!0$!&)-#$,)1.!2,//.$-!&)!/7.!$.1.4/&0)!,$.,5!!
90$!:0#$!4$&;,1:8!4.$-0),'!2,//.$-!,$.!(&-1#--.(!0).!
0)!0).!&)!0#$!.<,2!$002-!+&/7!,!3$&.)(':!=,/&.)/!
>110#)/!?.4$.-.)/,/&;.5!!@7.!+&''!7.'4!:0#!+&/7!,):!
&)-#$,)1.!&--#.-!0$!4,:2.)/!4',)!)..(-5!!!

"#$!$.1.4/&0)!(.-A!+&''!,-A!30$!:0#$!&)-#$,)1.!1,$(!,)(!
40'&1:!70'(.$B-!(,/.!03!%&$/78!,)(!470/0!&(.)/&3&1,/&0)!
.,17!/&2.!:0#!;&-&/!0#$!033&1.5!!C7&-!.)-#$.-!/7,/!+.!3&'.!
:0#$!&)-#$,)1.!1',&2-!,44$04$&,/.':5!!D,):!&)-#$,)1.!
1024,)&.-!,$.!&)!,!-/,/.!03!17,)*.8!-0!&/!&-!&)!:0#$!%.-/!
&)/.$.-/!/0!;.$&3:!/7.!10$$.1/).--!.;.$:!/&2.5!!!C7&-!&-!
,'-0!4,$/!03!0#$!.330$/-!/0!4$0/.1/!:0#!3$02!&(.)/&/:!
/7.3/5!!!

%<&!4(I$-.-+2$!

"#$!47:-&1&,)-!,$.!,''!60,$(!E.$/&3&.(!%:!/7.!>2.$&1,)!
60,$(!03!"$/704,.(&1!@#$*.0)-5!!>-!,!1022#)&/:8!+.!
,$.!30$/#),/.!/7,/!/7.:!7,;.!,//.)(.(!-02.!03!/7.!%.-/!
/.,17&)*!&)-/&/#/&0)-!&)!2.(&1&).!/0(,:F!/7&-!&)1'#(.-!
G#A.8!H,$;,$(8!IJ>8!C7.!D.(&1,'!E0''.*.!03!J&$*&)&,8!,-!
+.''!,-!-.;.$,'!0/7.$!+.''!$.-4.1/.(!2.(&1,'!-1700'-5!!!!

>''!03!0#$!-#$*.0)-!,$.!K#,'&3&.(!/0!/$.,/!*.).$,'!
0$/704,.(&1!4$0%'.2-5!!C7&-!&)1'#(.-!,''!3$,1/#$.-8!
(&-'01,/&0)-8!1,$4,'!/#)).'!-:)($02.8!>EL!,)(!2.)&-1,'!
/.,$-8!,)(!,):!&)M#$:!0$!4$0%'.2!&)!/7.!%0).-!0$!M0&)/-5!!

N.!1,)!7.'4!:0#!+&/7!$0/,/0$!1#33!&)M#$&.-8!%#$-&/&-8!,)(!
/.)(0)&/&-!&)!/7.!-70#'(.$5!!>'-0!300/!4$0%'.2-!,)(!
&)M#$&.-8!&)1'#(&)*!%#)&0)-8!7,22.$!/0.-8!0$!7..'!4,&)5!!
"3/.)!/7.-.!-#$*.$&.-!1,)!%.!(0).!;.$:!K#&1A':!,-!,)!
0#/4,/&.)/!&)!/7.!@#$*&1,'!@#&/.8!+7&17!&-!&)!0#$!033&1.!
%#&'(&)*5!

N.!,$.!.-4.1&,'':!+.''!A)0+)!30$!/0/,'!M0&)/!
$.4',1.2.)/-!,)(!,$/7$0-104&1!-#$*.$&.-8!,)(!30$!2,):!
4,/&.)/-8!+.!1,)!)0+!033.$!-2,''!&)1&-&0)!7&4!-#$*.$:!
+&/7!G$5!@2&/75!!G$5!@2&/7!(0.-!-#$*.$:!,/!@7.),)(0,7!

D.20$&,'!H0-4&/,'8!E7,$'0//.-;&''.!>@E8!,)(!&)!H.--!
"$/704,.(&1!@#$*&1,'!@#&/.5!

G$5!O&2.!-4.1&,'&P.-!&)!-4&).!-#$*.$:8!,)(!4.$30$2-!
).1A!,)(!%,1A!-#$*.$:!#-&)*!/7.!20-/!20(.$)!,)(!
,11.4/.(!/.17)&K#.-5!!Q3!:0#!7,;.!,!K#.-/&0)!$.*,$(&)*!,!
47:-&1,'!4$0%'.28!M#-/!1,''!0#$!033&1.!,)(!+.!+&''!*./!:0#!
/7.!7.'4!/7,/!:0#!)..(5!

>'/70#*7!K#,'&3&.(!&)!,''!,-4.1/-!03!0$/704,.(&1-8!20-/!
03!0#$!47:-&1&,)-!7,;.!170-.)!/0!&)1$.,-.!/7.&$!
.<4.$/&-.8!.(#1,/&0)!,)(!1.$/&3&1,/&0)!&)!1.$/,&)!,$.,-8!
,)(!7,;.!(.;.'04.(!,!-#%R-4.1&,'/:5!!90$!/7&-!$.,-0)8!
/7.:!2,:!'&2&/!/7.!-104.!03!/7.&$!4$,1/&1.!/0!1.$/,&)!
,$.,-8!,)(!30$!-02.!4$0%'.2-!$.3.$!,!4,/&.)/!/0!0).!03!
/7.&$!10''.,*#.-8!+70!7,-!-4.1&,'!.<4.$/&-.!&)!/7.!
4$0%'.2!/7,/!:0#!,$.!7,;&)*5!!"#$!-/,33!(0.-!/7.&$!%.-/!
/0!-1$..)!4,/&.)/B-!)..(-!,)(!(&$.1/!/7.2!/0!/7.!
,44$04$&,/.!47:-&1&,)!30$!/7.!3&$-/!;&-&/5!!!

6)2'+.'-2?![)<&!\).')&!+J'#&![)<!"+M#!

]#.)G#!+2!T$'+>=-$(#,!4+'-#2'^!

Q3!:0#!/7&)A!:0#!7,;.!,)!S2.$*.)1:!-&/#,/&0)8!4'.,-.!*0!
(&$.1/':!/0!/7.!).,$.-/!.2.$*.)1:!$002!+&/70#/!(.',:5!!

Q3!:0#!)0/&1.!/7,/!:0#!+&''!)..(!,!2.(&1,/&0)!$.3&''!30$!
/7.!).</!(,:8!1,''!TUVRUWURXYYU!,)(!,-A!30$!:0#$!
(01/0$B-!,--&-/,)/5!!='.,-.!(0!)0/!7.-&/,/.!/0!'.,;.!,!
2.--,*.F!-02.0).!17.1A-!/7.2!,/!/7.!.)(!03!.;.$:!(,:5!!
@02./&2.-!1,''-!,$.!$./#$).(!%:!-/,33!,-!',/.!,-!Z[VV!425!!
C$:!)0/!/0!+,&/!#)/&'!9$&(,:!,3/.$)00)!/0!1,''!\,-!/7.!
(01/0$!2,:!%.!&)!-#$*.$:!0$!0)!.2.$*.)1:!1,'']5!!N.!(0!
)0/!+,)/!:0#!/0!*0!+&/70#/!2.(&1,/&0)!0;.$!/7.!
+..A.)(5!!!

Q3!:0#!,$.!7,;&)*!,!2.(&1,'!4$0%'.28!,-A!30$!/7.!
(01/0$B-!/.178!)#$-.!0$!,--&-/,)/5!!@7.!+0$A-!(&$.1/':!
%.-&(.!/7.!47:-&1&,)!,)(!1,)!*./!:0#!/7.!7.'4!0$!,)-+.$!
/7,/!:0#!)..(5!!!

!

!



6)D4+IG#2'$!

^0#!+&''!%.!.<4.1/.(!/0!4,:!/7.!10R4,:2.)/!$.K#&$.(!%:!
:0#$!&)-#$,)1.!1024,):!,/!.,17!;&-&/5!!C7&-!&-!,!10)/$,1/!
%./+..)!:0#!,)(!:0#$!&)-#$,)1.!1024,):!/7,/!'.*,'':!
+.!1,))0/!$.3#-.!0$!&*)0$.5!!C7.!10R4,:2.)/!+&''!%.!
10''.1/.(!&)!:0#$!.<,2!$002!\&)!4$&;,1:]!4$&0$!/0!:0#$!
;&-&/!+&/7!/7.!47:-&1&,)5!!"#$!=,/&.)/!>110#)/!
?.4$.-.)/,/&;.-!+&''!(0!/7.&$!%.-/!/0!,)-+.$!,):!
,110#)/!0$!&)-#$,)1.!K#.-/&0)-!/7,/!:0#!2,:!7,;.5!!
C7.:!+&''!%.!:0#$!,(;01,/.!,)(!+&''!,--&-/!:0#!+&/7!,):!
&)-#$,)1.!&--#.-5!!Q3!:0#!(0!)0/!7,;.!&)-#$,)1.8!+.!+&''!
%.!7,44:!/0!,$$,)*.!,!4,:2.)/!4',)5!!Q3!:0#!7,;.!,):!
K#.-/&0)-!,%0#/!:0#$!10R4,:2.)/8!4'.,-.!10)/,1/!:0#$!
&)-#$,)1.!1024,):5!!!

U#J#&&+=$!

C7.!47:-&1&,)-!,)(!4$,1/&/&0).$-!,/!H.--!"$/704,.(&1-!
_!@40$/-!D.(&1&).!,$.!0$/704,.(&1!-4.1&,'&-/-5!!@02.!
&)-#$,)1.!1024,)&.-!$.K#&$.!/7,/!4,/&.)/-!0%/,&)!,!
$.3.$$,'!3$02!/7.&$!4$&2,$:!1,$.!4$0;&(.$!0$!&)-#$.$!
%.30$.!;&-&/&)*!,!-4.1&,'&-/5!!Q/!&-!:0#$!$.-40)-&%&'&/:8!,-!
/7.!4,/&.)/8!/0!0%/,&)!/7.!$.3.$$,'!%.30$.!:0#$!;&-&/!+&/7!
,):!03!0#$!4$,1/&/&0).$-5!!Q3!,!$.3.$$,'!&-!)0/!0%/,&).(8!+.!
+&''!%.!$.K#&$.(!%:!:0#$!&)-#$.$!/0!%&''!:0#!(&$.1/':8!,)(!
:0#!+&''!%.102.!.)/&$.':!$.-40)-&%'.!30$!:0#$!,110#)/!
%,',)1.5!!>*,&)8!/7&-!&-!,!10)/$,1/!%./+..)!:0#!,)(!:0#$!
&)-#$,)1.!1024,):!/7,/!+.!1,))0/!&*)0$.5!!Q3!:0#!7,;.!
,):!K#.-/&0)-!,%0#/!$.3.$$,'-8!4'.,-.!10)/,1/!:0#$!
&)-#$,)1.!1024,):!0$!0#$!=,/&.)/!>110#)/!
?.4$.-.)/,/&;.-5!!!

='.,-.!%.!,+,$.!/7,/!&3!:0#!%.'0)*!/0!,)!HD"!\H.,'/7!
D,&)/.),)1.!"$*,)&P,/&0)]8!0#$!47:-&1&,)!2,:!)0/!
4,$/&1&4,/.!+&/7!:0#$!&)-#$,)1.!1024,):5!!='.,-.!
10)/,1/!:0#$!&)-#$,)1.!1024,):!%.30$.!:0#$!3&$-/!;&-&/!
+&/7!0#$!4$,1/&/&0).$-!/0!2,A.!1.$/,&)!:0#!+&''!)0/!%.!
7.'(!-0'.':!$.-40)-&%'.!30$!4,:2.)/!03!/7.!7.,'/71,$.!
-.$;&1.-!4$0;&(.(!%:!0#$!033&1.5!!

F)&K#&$!6)G*#2$+'-)2!

Q3!:0#!,$.!3&'&)*!,!1',&2!+&/7!,!+0$A.$-!1024.)-,/&0)!
1,$$&.$8!,)(!&3!:0#$!&)M#$:!0$!&'').--!&-!+0$A!$.',/.(8!:0#!

+&''!)..(!/0!4$0;&(.!0#$!033&1.!+&/7!-02.!-4.1&3&1!
&)30$2,/&0)!,%0#/!:0#$!&)M#$:5!!N.!7,;.!N0$A.$-!
E024.)-,/&0)!?.4$.-.)/,/&;.-!/7,/!+&''!-4.,A!+&/7!:0#!
,%0#/!:0#$!1',&2!,)(!&)M#$:8!,)(!30''0+!:0#!/7$0#*70#/!
:0#$!/$.,/2.)/!7.$.5!!Q3!:0#!7,;.!,):!&)-#$,)1.!0$!
10;.$,*.!K#.-/&0)-!(#$&)*!:0#$!/$.,/2.)/8!:0#!2,:!1,''!
0#$!033&1.!,/!TUVRUWURXYYU!,)(!,-A!/0!-4.,A!+&/7!0#$!
N0$A.$-!E024.)-,/&0)!?.4$.-.)/,/&;.-5!!

%<&!4(I$-.-+2$_!4(-=)$)*(I!

S,17!47:-&1&,)!,/!0#$!033&1.!+&''!/,A.!/7.!/&2.!/7,/!/7.:!
)..(!/0!/$.,/!:0#!&)!/7.!20-/!,44$04$&,/.!,)(!.33.1/&;.!
2,)).$5!!C7.:!+&''!/,A.!/&2.!/0!,)-+.$!:0#$!K#.-/&0)-!
,)(!-4.,A!+&/7!:0#!,%0#/!,):!10)1.$)-!/7,/!:0#!2,:!
7,;.5!!@02./&2.-!4,/&.)/-!,$.!,-A.(!/0!+,&/!,!'&//'.!
'0)*.$!/7,)!/7.:!.<4.1/.(5!!='.,-.!%.!,--#$.(!/7,/!/7.$.!
,$.!*00(!$.,-0)-!30$!:0#$!+,&/5!!"#$!47:-&1&,)-!,)(!
-/,33!,$.!(0&)*!/7.!%.-/!/7,/!/7.:!1,)!/0!-17.(#'.!
,44$04$&,/.':!,)(!/$.,/!.;.$:!4,/&.)/!.K#,'':5!!Q3!:0#!(0!
7,;.!/0!+,&/8!+.!,40'0*&P.5!!"#$!$.1.4/&0)!/.,2!+&''!
2,A.!:0#$!+,&/!,-!10230$/,%'.!,-!40--&%'.5!!

6+2.#==+'-)2$!+2,!Z)D0()L$!

N.!,-A!/7,/!&3!:0#!,$.!*0&)*!/0!%.!',/.!0$!,%-.)/!30$!,)!
,440&)/2.)/8!/7,/!:0#!1,''!0#$!033&1.!%.30$.7,)(5!!C7&-!
+&''!7.'4!/0!10)/$0'!+,&/&)*!/&2.-!30$!0/7.$!4,/&.)/-5!!
"#$!-/,33!+&''!/$:!/0!$.-17.(#'.!:0#$!,440&)/2.)/!,/!,!
10);.)&.)/!/&2.!/0!/7.!%.-/!03!/7.&$!,%&'&/:5!!

N.!#)(.$-/,)(!/7,/!1&$1#2-/,)1.-!,$&-.!/7,/!2,:!.33.1/!
:0#$!,440&)/2.)/!/7,/!:0#!7,;.!-17.(#'.(!,)(!+.!,-A!
/7,/!:0#!%.!10)-&(.$,/.!03!/7.!0/7.$!4,/&.)/-!+70!,$.!
+,&/&)*!/0!-17.(#'.!,440&)/2.)/-5!!='.,-.!1,)1.'!:0#$!
,440&)/2.)/!&3!:0#!3&)(!:0#!1,))0/!,//.)(!,-!
,)/&1&4,/.(5!!"#$!033&1.!40'&1:!-/,/.-!/7,/!\&)!$.4.,/.(!
-&/#,/&0)-]!:0#!2,:!%.!$.K#&$.(!/0!4,:!,!`aT5VV!)0!
-70+!3..!%.30$.!+.!1,)!*&;.!:0#!,)0/7.$!,440&)/2.)/5!!
Q)!-02.!-&/#,/&0)-!:0#!+&''!)0/!%.!033.$.(!,)0/7.$!
,440&)/2.)/!+&/7!,):!03!0#$!47:-&1&,)-!,/!/7,/!/&2.!0$!
&)!/7.!3#/#$.5!!

C7.!=7:-&1,'b"11#4,/&0),'!C7.$,4:!(.4,$/2.)/!(0.-!
7,;.!,!1,)1.'',/&0)!3..5!!C7&-!3..!&-!,--.--.(!,3/.$!,!



4,/&.)/!3,&'-!/0!1,''!/7.!(.4,$/2.)/!,)(!,$.!,%-.)/!30$!
,)!,440&)/2.)/!a!CQDS@5!!C7.!4,/&.)/!+&''!%.!,-A.(!/0!
4,:!`aV5VV!%.30$.!$.-17.(#'&)*!/7.$,4:5!!='.,-.!)0/.!
/7,/!/7.!3..!&-!)0/!,--.--.(!&3!,!4,/&.)/!1,''-!,)(!,'.$/-!
/7.!(.4,$/2.)/!03!/7.!1&$1#2-/,)1.-5!!

\-$+>-=-'I!S)&G$!+2,!1#,-.+=!U#.)&,$!

Q3!:0#!$.K#&$.!,!(&-,%&'&/:!30$2!/0!%.!3&''.(!0#/!30$!:0#$!
&)M#$:!0$!&'').--8!4'.,-.!*&;.!/7.!30$2!(&$.1/':!/0!0#$!
47:-&1&,)-5!!='.,-.!/,A.!,''!(&-,%&'&/:!30$2-!/0!/7.!W$(!
3'00$!2.(&1,'!$.10$(-!+&)(0+5!!>)!,--&-/,)/!+&''!%.!
$.-40)-&%'.!30$!:0#$!(&-,%&'&/:!30$25!!>!$.4$.-.)/,/&;.!
3$02!0#$!033&1.!+&''!1,''!:0#!+7.)!/7.!30$2!7,-!%..)!
1024'./.(F!:0#!2,:!4&1A!,''!1024'./.(!(&-,%&'&/:!30$2-!
#4-/,&$-!,/!/7.!2.(&1,'!$.10$(-!+&)(0+!0)!/7.!W$(!3'00$!
03!0#$!%#&'(&)*5!!!

='.,-.!)0/.!/7,/!+.!$0#/&).':!17,$*.!30$!104:&)*!
2.(&1,'!$.10$(-!0$!3&''&)*!30$2-!0#/!30$!4,/&.)/-8!
(.4.)(&)*!#40)!/7.!$.K#.-/&)*!.)/&/:!,)(!-&P.!03!17,$/5!!

=,/&.)/!(&-,%&'&/:!30$2-!,$.!#-#,'':!1024'./.(!&)!/7.!
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